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A quisudresse

cette formation 2

* Ingénieurs patrimoniaux

* Gestionnaires de fortune

* Conseillers en gestion
de patrimoine

* Banquiers privés

* Noftaires

* Avocats

e Fiscalistes

* Commissaires aux

comptes et experts-

comptables

Présidents, administrateurs

et gérants

Family Officers

Responsable clientéle

* Avocats

* Noftaires

¢ Trust Officers

e Chefs d’entreprises

Quelle est la méthode

de travail 2

* Des exposés techniques et
pratiques assurés par des
orateurs de haut niveau

e Débat questions /
réponses a l'issue de
chaque intervention

* Remise aux participants
d’un outil de travail
permanent sous la forme
d’une documentation
détaillée reprenant
les supports écrits des
interventions et les textes
de référence

Quels sont les objectifs

pédagogiques 2

* Savoir arbitrer entre les
différentes structures
juridiques pour une
gestion efficace de
ses actifs privés et
professionnels

et optimiser la répartition
des pouvoirs

e Cerner |'intérét de recourir

& une holding pour
un chef d’entreprise :
tirer profit des effets
de levier juridiques,
financiers et fiscaux
* Mesurer |'opportunité
d’une délocalisation
de ses actifs
* Mesurer les services que
peut proposer un Family
Office
Appréhender les conseils
en gestion de patrimoine
qu'il peut délivrer

Les holdings

8h45  Accueil des participants

Quels sont les critéres de la holding
animatrice¢

JEubpl 28 NovEMBRE 2013

?h00  Quelle nouvelle définition et
nouveaux critéres de la holding animatrice ¢
* Quelle nouvelle définition ¢
- Son historique et sa justification
- La définition par doctrine administrative et son contréle
par la jurisprudence
- Une définition légale de portée limitée
- Les critéres et leur hiérarchie
¢ Comment définir la notion de groupe 2
- Qu’est ce qu’un groupe 2
- Peut-il y avoir une filiale unique 2
- La holding peut-elle détenir une parficipation non animée 2
* ' « animation » , critere principal, ef ses deux branches :
participation & la définition de la politique du groupe
- Qu’est ce que la politique du groupe 2 En quoi se
distingue-t-elle de la direction générale des filiales 2
Comment |"établir en cas de contréle 2
- Et au contréle des filiales : comment organiser le
contrdle 2 majoritaire, minoritaire, exclusif ou conjoint,
est-il possible que deux holdings co-animent le groupe 2
* Le critére subsidiaire : les prestations de services intra
groupe :
- Quelle nature des prestations 2
- Des prestations uniquement au profit des filiales 2
- Quel mode de rémunération 2
- Quelle fiscalité induite : TVA, taxe sur les salaires ¢
* Quelle est la position de la jurisprudence ¢
Philippe Neau-Leduc
Professeur Agrégé des facultés, Professeur a luniversité
PANTHE ON-SORB ONNE PARIS 1
Of counsel -FIDAL

10h30 Pause-café

La holdina animatrice.: quels sont
les enjeux de la qualification?

quels nouveaux enjeux tiscaux ¢

- Focus sur la réduction ISF PME

- Que faut-il savoir en matiére d’exonération ISF pour les
mandataires et salariés ¢

- Quelle réduction d’IR pour souscription au capital PME 2

- Quid s’agissant des droits de mutation sur cession
d’entreprise aux salariés 2

Jean-Francois Desbuquois

Avocat associé

Directeur du département Droit du Patrimoine - FIDAL

12h30 Déjeuner

Pourquoi et comment structurer ses
actits immobiliers via une holding ¢

Maftriser les risques fiscaux

11h00 Les conséquences de la qualification :
des difficultés de mise en ceuvre et des
risques variables selon les régimes fiscaux
concernés ¢
* ISF : I’'exonération au titres des biens professionnels
- Holding animatrice ou application par société
interposée de ler niveau, que choisir ¢
- Le probléme de la localisation des conditions :
le mandat social éligible, la rémunération
- Focus sur la question de I'immobilier
- Qu’en est-il en cas de bien professionnel unique
- Est-il possible de sauver I'exonération en cas de
disqualification de la holding animatrice 2
* Les pactes Dutreil (succession et ISF) :
- Est-il préférable d’appliquer le pacte sur une holding
animatrice ou d’utiliser la notion de société interposée
(1 ou 2 niveaux) 2
- Les critéres de la prépondérance sont-ils applicables
aux holdings animatrices 2
- Quels enjeux en cas de disqualification aprés une
donation ou une succession 2 Est-il possible de sauver
I"exonération 2
- Quels enjeux en matiere de pacte Dutreil ISF 2
* Les plus values : régime des dirigeants partant
en retraite
- Quel impact de la qualification de la holding 2
- Le probléme des « retro conditions » précédant la cession
* Le paiement différé et fractionné des droits de
succession donation
- Quelle approche particuligre dans la définition?
- Quelles modalités d’application plus précises 2
- Les divers autres régimes concernés par la qualification

14h00 Holding fonciére : comment gérer
les déficits fonciers désormais ¢
* Holding fonciére : quelles nouvelles opportunités 2
* Holding fonciére et démembrement de propriété
* Apports et cessions : quelles conséquences fiscales 2
* Quel traitement fiscal pour les revenus et plus-values 2
* Pourquoi bénéficier de |"antériorité fiscale
d’une société civile dans le cadre d’une acquisition 2
* La gestion fiscale du patrimoine immobilier
et des revenus locatifs : IS ou IR 2
Quelles opportunités pour l'investissement
immobilier des non-résidents 2
* Comment éviter une taxation au titre de I'ISF
pour un non-résident 2
* Comment réduire I'impact de la taxe de 3 % due
par certaines personnes morales 2
[llustrations pratiques
Jean-Philippe Mabru
Avocat Associé -ARTALES AVOCATS
Professeur af lié .. Directeur des MS International
ealth Management -ESCP EURCOPE

15h30 Pause<café

S’rro’ré,gfie internationale : dans quels
ocaliser son patrimoine ou sa

cas dé c
résidence ¢ 'exemple du Luxembourg

16h00 Le transfert de résidence fiscale de
l'entrepreneur comme stratégie internationale
d’optimisation pré et post-cession
* Dans quels cas envisager un transfert de résidence
fiscale ¢ .
- Selon quels critéres de choix 2 A quel moment 2
- Quel pays privilégier : Luxembourg, Belgique, Suisse,
Grande-Bretagne... 2
- Quelles pratiques adopter pour sécuriser le transfert
de résidence 2
* Comment gérer les critéres extra financiers ¢
- Retours d’expériences sur les pratiques de
I'administration fiscale en matiére de délocalisation
- Transfert de domicile post cession : quels intéréts
de la délocalisation 2
- Quelle utilité pour les holdings patrimoniales
dans une stratégie de délocalisation 2
- Limpact d’un retour en France
- Cas pratique
Bertrand Cosson
Responsable de la structuration patrimoniale
BANQUE TRANSATLANTIQUE
Co-directeur des Mastéres gestion de patrimoine
ESCP-EAP
Fabrice Bonischo
Ingénierie patrimoniale et nanciére
BANQUE TRANSATLANTIQUE LU EMBQOURG

17h30 Céture de lajournée



8h45

Family Oftice en 2013 : quelles nouvelles solutions
pour les investisseurs et les familles fortunées ¢
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MATINEE PRESIDEE PAR
Jean-Marie Paluel-Marmont
Président de |Association Francaise

du Family Of ce (AFFO)

Accueil des participants

Family Office : faites le point
sur toutes les derniéres
évolutions de |'activité

?h00

L'activité de Family Office :

quels nouveaux réles et défis
d’un Family Office ?

Peut-on encore répondre aux exigences
des familles ¢

Comment étre la meilleure interface entre
les membres de la famille et les différents
professionnels (avocats, gestionnaires,
banquiers, notaires...) 2

Mono Family Office, multi-Family Office
indépendant et bancaire : comment

les distinguer ¢

- Quel modele de Family Office adapté
au client 2

- Faut-il se doter d’une appellation Family
Office 2

Les modes de rémunération ont-ils

également évolué pour le Family Officer 2
- Rétrocommissions / facturation d’honoraires 2

Quelles nouvelles responsabilités

pour le Family Officer ¢

- Quelle étendue du devoir de conseil 2

- Comment prévenir les risques liés & I'activité
du Family Officer 2 Faut-il nécessairement
recourir au mandat 2

Quel est I'avenir du métier de Family
Officer en France 2 Qu’en est-il
dans les pays voisins ¢

Bernard Camblain

Président dhonneur fondateur
ASSOCIATION FRAN AISE DU FAMILY
OFFICE

Vice-Président du Conseil de Surveillance
MEESCHAERT FAMILY OFFICE
Francois Mollat du Jourdin

fondateur
RE MJFAMILY OFFICE

Président
FINANCI
Président
EUROPEAN NET ORK OF FAMILY
OFFICES (ENFO

10h30 Pause<café

1Th00 Quels types de services offre
un Family Office 2 Distinguez les

services selon la taille du patrimoine

Quels services proposer lorsque :

- le patrimoine se situe entre 10 et 100 millions
d’euros 2

- le patrimoine est supérieur & 100 millions
d’euros 2

Assistez un investisseur ou une famille

dans le suivi et le développement de son

patrimoine

Comment réaliser un audit du patrimoine

familial efficace 2

- Analyse et évaluation des actifs, détermination
de leur répartition : quels sont les outils &
disposition 2

- Appréciation des risques liés au patrimoine :
risque pays, risque de change, risque de
crédit, risque de concentration, liquidité

Détermination du « profil investisseur »

de la famille et de la stratégie & adopter

- Quels sont les objectifs 2 Dans quel délai 2
Pour quels risques acceptés ¢

- Réalisation d"un plan d’action

12h00 Gouvernance familiale :

quelle interaction avecle Family
Office ¢

Comment structurer la gouvernance

familiale 2

- Quels principaux outils de gouvernance 2

- Comment rédiger au mieux une « Charte
familiale » 2

- Comment mettre en place un « Family
Council » 2

- Quelles précautions faut-il nécessairement
prendre avant la mise en place
d’une gouvernance familiale 2

Comment préparer efficacement la succession

pour les prochaines générations 2

Quels liens entre gouvernance familiale

et Family Office 2

Frédéric Vallaud

HECFAMILY BUSINESS

Membre du Comité scienti que
FBN FRANCE

13h00 Déjeuner

Family Officer : élaborez une
stratégie patrimoniale optimale
selon le niveau de risque choisi

14h30 Structuration des actifs :
quels conseils donner aux familles

trés fortunées ¢ Quelles solutions

optimales d’ingénierie juridique,

fiscale et financiére patrimoniale ¢

Quelles structures de détention créer
dans la gestion des actifs mobiliers

et immobiliers 2
- Pourquoi recourir & une structure
de détention ¢

Les différents types de structures

et leur fonctionnement : SARL, SA...
Comment répondre aux attentes
particuligres des clients non résidents ¢
Quand est-il souhaitable et le plus optimal
d’opter pour un transfert de résidence 2

Quels outils & disposition 2

- Dondtion : quelle réelle possibilité en 2013 2

- Assurance vie : est-ce un outil vraiment
efficace 2 Pour quelle clientéle 2

Utilisation du démembrement de propriété :
dans quels cas y recourir 2

Comment répondre aux aftentes spécifiques
des clients non résidents ¢

Pierre Appremont

Avocat au barreau de Paris, associé

RAGGE CO

15h30 Pausecafé

16h00 Constitution de fonds et
société de gestion : quelle méthode
de création et de gestion pour les
Family Offices ¢ Analyse comparative
entre la France et le Luxembourg

Comment gérer les problématiques de tiers
gérant ¢
Comment un Family Office peut-il optimiser
la gestion des actifs financiers au travers
de sa société de gestion 2
Ingénierie juridique du montage de sociétés
de gestion
lllustration pratique et chiffrée
- Quelle forme sociale 2 Quel niveau
pour les fonds propres réglementaires 2
- Quelle organisation du pouvoir 2
Quels délais 2
Le choix du type de gestion et des
instruments financiers
Quelles obligations d’information &
destination du client et de I'AMF 2
Quels risques et quelle responsabilité 2
Sociétés étrangéres en libre prestation
de service sur le territoire francais : quelles
difficultés lors de la constitution de fonds 2
- Quelles démarches aupres des sociétés
agréées par I’AMF 2
- Comment organiser les relations
contractuelles 2
Stéphan Alamowitch
Avocat au barreau de Paris, associé

OLS ANG

Serge Krancenblum
CEO
SGG
Président

LAFO

17h30 Cléture de la formation

A ldssue de cette formation,
vous saurez concretement :

Mettre en ceuvre des stratégies TeellES

qui tiennent compte des risques de contréle

de 'administration tiyeel

* Recourir a une holding pour optimiser
au mieux vos actifs
MEPHfer et proposer les services pertinents

qu’offre un Family Offiles




A Informations pratiques

Renseignements programme
Posez vos questions a Myriam Huberman

Tél. : 0144091275 mhuberman@efe fr

Renseignements et inscriptions
EFE - Département formation

35 rue du Louvre - 75002 Paris

Tél. : 01 44 09 25 08

Fax : 01 44 09 22 22
inscriptions@efe.fr

www.efe.fr

Participation (TVA 19,6 %)

2 jours : 1 690 € HT
1 jour: 990 € HT

Ces prix comprennent les déjeuners, les rafraichissements et les documents
remis pendant la formation. Vous pouvez payer, en indiquant le nom du
participant :

* par chéque a |'ordre d’EFE FORMATION

* par virement & notre banque : BNP PARIBAS ELYSEE HAUSSMANN, 37-39
rue d’Anjou 75008 PARIS, Compte n° 30004 00819 00011881054 61,
libellé au nom d’EFE FORMATION, avec mention du numéro de la facture
réglée.

Inscriptions
Dés réception de votre inscription, nous vous ferons parvenir une facture
qui tient lieu de convention de formation simplifiée. Une convocation

vous sera transmise 10 jours avant la formation.

EFE met en ceuvre un traitement de données & caractére personnel ayant pour finalité la gestion,
le suivi et I'organisation de formations. Les données collectées sont nécessaires pour vous inscrire
4 la formation. Conformément aux dispositions de la « loi Informatique et libertés » du 6 janvier
1978, vous disposez d’un droit d’'acces, de recfification et d'interrogation des données qui vous
concernent. Vous pouvez également, pour des motifs légitimes, vous opposer aux traitements de
ces données.

Le groupe EFE (www.efe.f) peut vous communiquer, par voie postale, téléphonique et
électronique, de l'information commerciale, susceptible de vous intéresser, concemant ses
activités, ou celles de ses partenaires. Si vous ne le souhaitez pas ou si I'un de ces moyens de
communication vous convient mieux, merci de nous écrire par courrier au 35 rue du Louvre -
75002 Paris ou & I'adresse mail correctionbdd@efe.fr

[T Jaccepte de recevoir de I'information commerciale des partenaires de EFE

Informations prise en charge OPCA
N° Existence : 11 7532 114 75
SIRET : 412 806 960 000 32

Hébergement
Pour réserver votre chambre d’hétel, vous pouvez contacter
la centrale de réservation BBA par tél : 01 49 21 55 90, par

fax : 01 49 21 55 99, ou par e-mail : efe@netbba.com, en précisant que
vous participez & une formation EFE.

Annulations

Formulées par écrit, elles donneront lieu & un remboursement intégral si elles
sont regues 15 jours avant la formation. Passé ce délai, 50 % du montant de
la participation, ou 100 % en cas d’annulation le jour J, sera retenu & titre
d’indemnité forfaitaire. Les remplacements seront admis & tout moment. Les
demandes d’annulation et de remplacement devront étre formulées par écrit
(courrier, fax ou e-mail).

Conditions générales de vente
Remplir ce bulletin d’inscription vaut acceptation des CGV disponibles sur
notre site Internet www.efe.fr ou par courrier sur simple demande.

Les organisateurs se réservent le droit de modifier le programme si, malgré tous leurs
efforts, les circonstances les y obligent.

Dates et lieu de la formation

JEubl 28 venDRrEDI 29 NoveEMBRE 2013 - Paris
Le lieu de la formation vous sera communiqué sur la convocation qui vous sera

PhotoAlto-IStoc .com-Gettylmages

transmise 10 jours avant la date de la formation.

* Indispensable pour vous adresser votre convocation

“ EFE
adhére a EcoFolio
_} pour le recyclage

g des papiers
EF::;',':,‘igmgﬁ:" www.ecofolio.fr

Fedération de s ormation Professonnelle

Membre de la Fédération de
la Formation Professionnelle
habilité & délivrer une Attestation
Descriptive de Formation

Scannez ce code
et retrouvez-nous
sur votre
smartphone

OO

EFE est une marque du groupe

ABIIWAYS &Y

Pour modifier vos coordonnées
Tél. : 01 44 09 24 29 - e-mail : correctionbdd@efe.fr

Vous pouvez photocopier ce document ou le transmettre & d’autres personnes intéressées.

Bulletin d’inscription

1 OUI, je m’inscris & la formation  Les Holdings
(code 13707) le 28 novembre 2013

1 OUI, je m’inscris & la formation  Family Office en 2013
(code 13707) le 29 novembre 2013

[] OUI, je m’abonne gratuitement & la newsletter
« Analyses Experts - Uactualité en fiscalité »

Pour corriger vos coordonnées, ou si la personne & inscrire est différente, merci de compléter le bullefin ci-dessous
en lettres majuscules. Pour gagner du temps, vous pouvez tout simplement joindre votre carte de visite.

[l Madame [ Mademoiselle ] Monsieur

Nom et prénom

E-mail*

Numéro de téléphone portable

Fonction

Nom et prénom de votre responsable formation

E-mail du responsable de formation*

Nom et prénom du responsable

Société
NesietTl L L [ 1 I [ [T [ [ []
Effectif site

| Code APE/NAFL L | | | |

Adresse
Code postal LL LT Lo vie
Tél Fax
Adresse de facturation (si différente)
Date :

Signature et cachet obligatoires :

Scannez ces codes et rejoignez EFE sur les réseaux sociaux !

13707 EB



